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0 eucalipto & um investimento a 12 anos, o pinheiro chega a exigir 30 & o sobreiro
sd permite extrair cortica para rolhas ao fim de 43. 0 valor da floresta ndo é apenas
econdmico, mas social e ambiental. Empresas portuguesas das trés principais fileiras
ha muito que perceberam isso. Hoje séo lideres mundiais.

“A cortiga jd canta”, anunciam os trabalhadores agricolas que, na Her-
dade da Agua Boa, perto de Coruche, comegaram s oito da manhé a fazer
o descorticamento dos sobreiros. A tarefa, que passa de pais para filhos, é
allamenle especializada e um machado basta. As regras saorigidas, nio fos-
se o montado de sobro protegido por lei em Portugal desde o século XITLE
fazer-lhe feridas - arrancando s cortica quando ainda esti presa  arvore —
édeevitar a todo o custo,

Este ano, porcausadoatraso na chegadado Verdio,a cortica comegou a can-
tarmais tarde. Canta, explicain, quandose soltasemesforcoda drvare. O som,
semelhante a0 abrir de um velero, & bem recebido pelos homens que, empo-
leirados nos ramos, descascam em minutos cadauma destas arvores, deixan-
do-as cor de laranja. O proprio sobreiro agradece, dizem os que [&m no mon-
tado, porestes dias, o trabalho agricolamais bem pago do mundo. Durante os
trés mesesde Verdoque dura a campanha, recebemn 80 a 85 euros pordia,

Quase umguarto (23%) daflorestanacional é de sobreiros, amaioria (84%)
noAlentejo. Portugal concentra, alias, 4% da drea mundial desta especie, &
tamhémo principal produtor e exportador de cortica, representando, res-
pectivamente, 49,6% e 64,7% dototal. Eternno grupo Amorim aempresali-
der, 10,5 vezes maior do que 0 sen mais proximo concorrente.

Alémdacortica,amadeirae apastae papel sdo hoje os principais produ-
tos da riqueza que o Pais retira da floresta. A actividade econdmica ligada
#ig trés principais fileiras - pinho, eucalipto e sobreiro - representa 2% do
PIB nacional e9,3% das exportagdes, com umvolume que chegaaos 4,3 mil
milhdes de eures. Az indiistrias de base florestal tém aindaum impacto -
quido positivo na balanga comercial de 2,2 mil milhdes de euros. E s as
que incorporam maiorvaloracrescentado nacional, na ordem dos 7196, Mas
aimportineia estratégica da floresta estd longe de seresumira econdmiea.
FEm termos sociais estas actividades sio responsaveis por 135 mil empre-
gos, 12400 empresase um total de 400 mil proprietdrios florestais. Jioseu
valor ambiental, dificil de quantificar, estd patente na biodiversidade, pro-
tecciodapaisageme dosrecursos naturais, retencao de aguas no soloouno
sequestro de carbono.

Nas trésfileiras, Portugal tem empresas internacionalizadas, com dimen-
s0,exportadorasde bens transacciondvels, que concorrem nomercado mun-
dinl, lecnologicamente avancadas, elevadovalor acrescentado nacional e mer-
cado para os seus produtos. Sonae Industria, Portucel Soporcel e Corticeira
Amorim marcam posicaonoranking das 100 maiores empresas florestais do
mundo, ocupando os lugares 529, 59° e 09°, respectivamente.

PENALIZAR 0 ABANDONO DE TERRAS

“A floresta é o primeiro recurso natural do Pais depois do sol”, mas “a
sociedade portuguesanio é sensivel”, lamentalsolete Matos, administra-
dorade umaempresa da Sonae Industria, que integra os assuntos relacio-
nados com a gestio florestal. “Os paises nérdicos tém uma percepgio cla-
1adaimportancia da floresta ¢ da forma como lhes permitiu que, de uma
situagiio de pobreza, dessem o salto para o desenvolvimento”, compara a
engenheiraque ha 40 anos procura sensibilizar paraeste recurso. Em Por-
tugal, “asociedade nfio tem essa percepcio”, diz, prefere “continuaraacre-
ditar em mitos de que a floresta sio eucaliptos que secam as lerras™. Por
um lado, a rentabilidade destes activos dd-se num periodo de tempo alar-
gado, por outro nfio hi pressiio politica para a necessidade de cuidar, cri-
tica aresponsavel .

Paralsolete Matos, o Estado tem de penalizar sem hesitagoes o abandane
dasterras. Emsuaopiniao, pode fazé-lopelanegativa, obrigandoo proprietd-
Tioapagar unimpesto equivalente ao potencial de rentabilidade da terra, ou
pela positiva, dande incentivos fiscais ou financeiros para promover o 8sso-
ciativismo, de forma a que os proprietdrios passem a geri-la bem ou a entre-
guem parasercuidadaporontros. “Niofazernada éque naoépermitido”, re-
mata, sublinhando que tem de ser claro para todos que “temos de potenciar
asnossas riquezas sobpenadeirmosempobrecendo”.

FALTA MATERIA-PRIMA
Portugal é floresta. E cercade 98% estanas maos de privados. Segundo
omais recente inventario, o uso florestal do solo é o dominante, ocupande



35.4% do territorio. Jé ousourbano representa 5%. O eucalipto € a principal espécie em area
{812 mil hectares), o sobreiro a segunda (737 mil hectares), seguido do pinheiro-bravo (714
mil hectares). No entanto, 4s indtstrias flovestais falta matéria-prima. “Hoje o défice de pi-
nho éde 509, ou seja, faltam dois milhdes de metros eibicos. A situagio € muito grave”, aler-
taaresponsivel da Sonae Indiistria, grupoque “estdarecorrer fortemente Aimportacio™ A
situagan, avisa, retiracompetitividade d empresa, que € umdos maiores produtores mundiais
de painéis derivados de madeira, mas poderd ter consequéncias ainda mas dramilicas nasac-
tividades econémicas ligada ao pinheiro. “Ja encerraram 147 serragdes e prevejo quemuitas
outrasvioterdefechar”, o que, alémdas consequéncias no emprego e namanutencio de pes-
spas no Interior, causard “problemas gravissimos para todaacadeia”, avisa Isolele Matos. A
Sonae Indtistria esta hojeaapostar na “florestaurbana”, ouseja, no reaproveitamento detoda
amadeiraque ndo é utilizada — moveis, paletes, produtos de construciio que sfinconsiderados
lixo—, detendo jé trés centros de recolha. Na sua fabrica de Oliveira do Hospital 40% da ma-
deiraja é reciclada.

T, , W | PINHEIRD

MADEIRA: a fileira do pinho pesa 3,3%
nas experlagdes nacionais, com um
volume da ardem dos 1.475 mil milhdes
de eurns. Os empregos industnais
directos em 2010 somavam 62,447
(80,3% do tolal das industriais da
floresta) e eram 11.245 as empresas
(90,4% das sociedades industriais da
floresta). O peso da fileira no VAB
nacional & de 1,2% e no VAB indusinal
de 5,5%. O pinho & responsavel por
30% do carbono armazenado na floresta.

A Sonae Indiistria .
sd tem 600 hectares

de floresta, que servem
para demonstrar a

forma correcta de gerir.
Em 2012 o con
de pinho em Porl
foi de 4.2 milhoes
de metros [

mas a flore

cu

Adirea total de eucalipto aumentou 13% nos tiltimos 15 anos, tanto quantoa de pinheiro-
bravo caiu, Face a1985, a primeira cresceu mais de 100% mas a segunda recuou 43%. Mesmo
assim, 4 necessidade de recorrer a importacdes afecta igualmente a fileira do cucalipto, que
enfrentaun défice anual de cerea de 20%, equivalente adois milhdes de metros eihicos. “Sao,
grosso modo, 200 milhoes de euros que ndo ficam erm Portugal”, resume Joio Lé, adminis-
trador da Portucel Soporcel Florestal. “Eum sobrecusto de 80 milhdes paraaindustriae 120
milhdes que deixam de ser distribuidos para a produgio nacional”, explica. “A primeiracoisa
afazer é produzir mais, A segunda é produzir melhor”, sustenta o responsavel do grupo, que
tem vindo a reforgar o seu patriménio, tendo actualmente 120 mil hectares de floresta certi-
ficada sab gestiio, 71% de eucalipto, distribuidos por 160 concelhos do pais.

Peladificuldade de ter mais drea mas necessidade de aumentar a produtividade da flores-
ta, o grupo iniciou hd mais de 25 anos um programa de melhoramento genético, produzin-
do hoje seis milhes de plantas clonais. Com a selecghio dos individuos com caracteristicas
genéticas superiores, a Portucel obteve um aumento de 25% da produtividade por hectare.
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REPORTAGEM Do montado para o mundo

Num centimetro cdbico de cortiga hé em média 40 milhdes de células, que ddo leveza, elasticidade e resisténcia a este material, usado em cada
vez mals actividades. S6 30% da cortiga & usada para fazer rolhas, que geram, contudo, 70% do valor criado pela indistria. Gracas ao sobreiro -
drvore que vive em média 200 anos - Portugal exporta hoje 850 milhdes de euros por ano. Chegard aos 1.000 milhdes em 201,

Na Herdade da Agua Boa, perta de Coruche, o descorficamenta comeca &s oito horas da manha e termina
as cingo da tarde. Apenas com machados, os homens sobem &s dirvores e retiram a cortiga. Tem nestes
trés meses de Verao o frabalho agricola mais bem paga do mundo. As mulheres cabe a tarefa de recalher
e juntar essas pranchas, Sapatos fechados e escadotes de aluminio so alqumas das regras rigitlas.

Da corliga que cheya a uma das fibricas da Amorim, em Coruche, nem foda pode ser usada para fabricar
rolhas naturais, de maior qualidade. As rofhas tecnicas, destinadas a garrafas de vinho de consuma mais
rapite, permiliram a0 grupo concorrer, inclusivamente em custs, em segmentos que de gutra forma
estariam nas maos dos vedantes arlificiais. Nes dltimes anos a cortiga ganhou-lhes quota de mercad.
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Resultado do seu investimento em inovagio, tem vindo a fazer a substituicio gradual
para eucaliptos que dio mais lucro aos proprietarios, tornam mais facil o corte pela ho-
mogeneidade das drvores e geram maior rendimento em pasta.

APOSTA NA INVESTIGAGAO E INOVAGAD

Naherdade de Espirra, adquirida pela Portucel ¢m 1985, encontram-se os maiores vi-
veiros [lorestais da Europa, onde este ano serdo produzidos 12 milhdes de plantas, umas
destinadas as plantacges do grupo, outras cedidas ao mercado.

O entusinsmo das trabalhadoras com o aparecimento das primeiras raizes contagia,
Nuuma das casas-sombra, uma planta clonal de eucalipto sobressai das outras, prepara-
das em estacas por dezenas de mulheres ali ao lado, na biofabrica. Entre Maio ¢ Agosto,
todos os dias sio produzidas, em média, 150 mil plantas clonais a partir de rebentos co-
Thidos & cortados em duas meias folhas que viio servir de reservade nutrientes paraoeu-
calipto que ird nascer. Apos o processo de seleccio, triagemee controlo do material sene-

0 valor do mantado de Sobro ndo & apenas econdmica, mas social & ambiental. Mas quanto vale

a biodiversidade? E a regulagdo dos ciclos hidroligicos? “Ninguém hoje questiona que tém um valor”,
diz Carlos de Jesus, director de marketing da Corticeira Amorim. A diseussde esta langada e inferessa
a Fortugal. “Quando se contabilizarem esses aclivos, € a rigueza nacional que aumenta”,

Mé Novembra a Amorim tem visitas marcadas. A utilizagio da cortica no processe industrial atrai atenges
¢ curiosos de todas as nacionalidades, pelas histdrias de sustentabilidade do montado e de investigacdo e
desenvalvimento. Uma das 21 patentes que o grupo pertugués regisiou nos altimos cinco anos € o sistema
de cozedura convexo, que permite gue em dois dias a cortiga esteja pronta a ser trabalhada.

tico, as plantas sio classificadas e colocadas no terreno.

O primeiro corte do eucalipto & feito 10s 12 anos ¢ o segimdo 12 anos depois. Umpla-
neamento feito em fungio das condighes daoperagio, dacirculagiono terreno e das ne-
cessidades de abastecimento da fabrica. Com o investimento feito na unidade de Seti-
bal, em 2009, a Portucel tornou-se o primeiro produtor europeu de papéis finos de im-
pressioe escrita ndo revestidos, que inchui papéis de escritorio eparaa indistria grafica.
Pordiasio produzidas 1600 toneladas de papel naquelague é améguina deste tipo mais
larga do mundo. “Cada papel fabricado estd vendido”, explica Cidilia Abreu, responsa-
vel do grupo pelo controlo de processos e gestao da qualidade da pasta e papel. A Portu-
cel exporta 95% do que produz para mais de 110 paises, representa 8% do total da carga
comvencional e contentorizada exportada pelos portos nacionais e 81% dos produtes que
utilizasiode 5400 formecedores nacionais. “Temos tudo:orecurso, know how. ciéncia,
vontade e mercado”, resume Jodo Lé, para guem “mais sectores como os da pastaepa-
pel, madeirae cortica seria o segredo para o pais sair da situa¢io emque esta”,
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Alinsuficiéneia da matéria-prima, elevado custo e falta de certificagio somam-se, explica
aresponsivel, “custos de contexto que nio sio despreziveis” e que “tem reflexo na competi-
tividade”, “Haum enorme potencial de valorizaciio através da floresta e todos os esforgos de-
vem ser concertados nisso”, apela. Para Jodo Lé, “é preciso acelerar o ritmo de implementa-
fio das diferentes medidas que j& foram postas no papel e discutidas hé muito tempo”, sejaa
dinamizacio da produgao florestal através de organizacdes de produtores com vista ao au-
mento de escala, sejam os fundos de investimento florestal, as bolsas de terras ou o arrenda-
mento. “O Estado, o Governo, o Pais e asociedade nio podem continuaraachargue a flores-
ta tem imenso valor, mas quando se trata de intervir nfio o fazem”, contesta, garantindo que
o grupo estaria disponivel para reforcar capacidade assim houvesse possibilidade de ter um
negociosustentavel com matéria-primanacional”,

Aumentar a escala da propriedade, apostar na floresta com gestéo, certificar a madeira e re-
dugziros custos de produciiode formaaremuneraro investimento ao produtor florestal siio, em
seuentender, essenciais para o sector. Ao Estado, afirma, compete “eriar condigbes paraque o

SOBREIRO

CORTIGA: representa 1,9% das
exportagoes totais portuguesas,

| de quase A48 milhdes de euros.
Este volume represenia 64,7% das

‘ exporlagtes mundiais de cortiga.

| O sector ¢ responsavel por 12 mil
postos de trabalho fabns directos,

| pstando em actividade 871 empresas
ligadas & cortica. O peso no VAB
nacional & de 0,3% e no VAB industrial

| de 1,6%. Portugal produz 100 mil

toneladas de cortica por ano.

0 montado de sobro
@ um dos 34 pontos
chave de biodiversidade
do mundo.

Cerca de dois tercos
da agua consumida
na area metropolitana
de Lishoa depende

a existéncia dos
montados a nordeste
da cidade.

quadro legal sejasimples e cluro, que haja ordenamento do territorio mas também wm regime
fiscal adequado, que premeie quem reinveste na floresta”.

No caso do eucalipto, os primeiros frutos do investimento chegam em pouco mais de
uma década. J4 com o pinheiro sdo precisos 30 anos para que possa ser usado para a serra-
¢fio on 18 para a trituracao. Do sobreiro, aprimeira cortiga ¢ extraida quando completa 25
anos, passande esse processoaser feito em ciclos de nove anos. Apenas ao terceiro descor-
ticamento ¢ possivel fazer rolhas, 0 que significa que para produzir este vedante nalural sao
precisos 43 anos.

Dacorticaextraidaapenas 20%¢éaplicadaemrolhas, masesses 30% geram 70% dovalorcria-
do pels indiistria, que tem avangado para cada vez mais solugbes paraa construgao, modae de-
sign e até parafornecer o sector acroespacial. De dois céntimosadois euros, nacorticeira Amo-
rim fbricam-se diariamente umamédiade16milhdes de rolhas, o queequivale a 3. 6 milmilhdes
por ano. As mais caras terdo como destine garrafas de vinho na casados mil euros,

Em Portugal sio trabalhadas por ano 157 mil toneladas de cortica, das quais 100 mil com

> pigina 1
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REPORTAGEM Da planta clonal a folha de papel

0 eucalipto tornou-se nos Gfimas anos a espécie que ocupa maior &rea em Portugal, mas as vozes conira a eucaliptizagao do anos 80 calaram-se.
Qestdo florestal. madeira certificada, uma Inddstria sustentvel, com uma visdo integrada t8m resultado na criagao de riqueza e emprego
para o pais. Com o recurso natural, know how, ciéncia e um elevado valor acrescentado, a producao de pasta e papel tem margem para mais.

Na Herdade de Espirra, a Partucel Soporcel tem os maiores viveiros florestais da Europa. A producio de
plantas clonais de eucalipta é feita em grande escala. Nas casas-sombra desenvolvem-se estas plantas
com caracleristicas genéticas superiores, resultado de um processo de melhoramento que o grupe iniciou
hé mais de 25 anos. Parte cede ao mercato, até porque o seu maior segredo “é divulgar us segredos”.
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£ na Biofibrica que as plantas s30 preparadas e plantadas em estacas. Com a falia de matéria-prima, o
grupo apostou no aumento da produlividade florestal, tendo iniciade em 2011 um investimento de 2.5
milhes de euros nas viveiros de Espirra. A estratégia de gestan florestal da Portucel comeca na avaliagao
do sok e do clima, definicao do material genético a wilizar e no projecto. mpactos e riscos san prevenidos.
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origemnacional, queacabam porterde ser complementadas com importacoes de Fspa-
nhae,emmenorguantidade, do Norte de Africa. Adirea demontado de sobrotem-se man-
tido nostiltimos anos estavel, com as exportagdes acrescerem paraos 850 milhoes deeu-
rosem 2012 e pretendendo a fileira atingir os mil milhoes em 2015. Mais do que umau-
mento da drea destinada a0 montado, o sector tem apostade no adensamento da actual
para fazer face a0 aumento das necessidades de matéria-prima.

MUDANGA DE MENTALIDARES

O“pop” que umarolhafaz ao sairda garrafa &, diz Carlos de Jesus, director de marke-
ting da Amorim, um dos 10 principais sons do mundo. Longe estio ja os tempos em que
os maiores concorrentes dacortica, os vedantes artificiais, “fizeram, literal e figurativa-
mente, o seu funeral”, recordaoresponsével Quase 15 anosdepois, “apercepefiodosmer-
cados mudou em relagiio a este produto, que hoje queremos nas nossas vidas”, garante,
explicando que “pudemos demonstrar ao mundo que o montadoea industria da corti-

Existem entre 600 e 700 espécies diferentes de eucalipto, uma que até cheira a imao, Mas alem das drvores
tas quais obtém matéria-prima para a pasta e papel, a Porucel produz plantas omamentais & de oulrag
espécies floreslais, coma sobreires & pinheiros. “Precisamos que cata uma das trés fileiras seja rentavel,
competitiva, porque Isso resulta em heneficio de todos™, sublinha Jodo Lé, administrador da drea fiorestal.

A nova fébrica de Setiibal em uma capacidade instalada de 16 milhdes de toneladas de papel, equivalentes
a 300 hiliiies de folhas A4, Aquela que & uma das maiores maquinas de papel do mundo trabialha 24 por dia,
sete dias por semana. Apenas um dia por més exige manulencan. Para a Portucel, ha “um firturo risonha
para a fileira”, até porque se estima que a nivel mundial continue a haver uma enorme procura tle fibra.

¢aéum exemplo de equilibrio entre as questdes ambientais, sociais e economicas™

Mas a verdade é que hd ainda quem pense que a produgio de cortiga obriga ac corte
das arvores, que estas ficam cor de laranja porgue alguém as pinta e que as rolhas sio os
frutos do sobreiro..

Carlos de Jesus nfio tem ditvidas que o sector lem "wm futuro tho brilhante ou mais do
(ueopassada”, atéparque “sé agora se comecou adescobriro potencial que acortica tem”™,
Poranoogrupoinveste 5a 6 milhdes de euros em investigacao e desenvolvimento e so nos
tiltimos cinco anos registou 21 patentes. Comoexplica, aindustriaconsegue hoje fazer mui-
tomais comamesma matéria-prima, gragas aos avangos teenoldgicos e aodesenvolvimen-
tode produto, do que hi 10 anos. A Corticeira Amorim exporta 95% dasua produgho para
102 paises, estdinternacionalizada e controlaa distribuicio, Em Portugal, garanteodirec-
tor de marketing, “néio tem havido projecto apresentado aos diferentes governos que nao
tenha tido umaapreciacéio positiva”. Para o responsavel, “uim pais que tem mais de um ter-
codadrea de floresta e nao a considerauma prioridade é porque est:d adormir”.



Nos montados de sobro, ndo hé sbandono de terras, até pela rentabilidade que a espécie da
aosproprietirios. Aquelaquefoi consideradaem 2011 a drvore nacional tem, assim, sofridobem
menos com os ineéndios do que outras espécies, nao so por ocupar areas planas, que siio limpas
amantidas, mastambém porque apropriadirvore é resistente, ji quea cortiga um relardador do
fogo, Desde 2000 arderam cerea de 1.712 mil heetares de area flovestal, sendo que entre 1990 e
2011 o encalipto foia espéeic mais afectada, com 87% dadrea ardida total, seguido do pinheiro-
brave com 25%, revelam os resultados preliminares do estudo prospectivo para o sector flores-
taldivulgadosem Junho passado pela AIFF - Associacio paraa Compefitividade das Indvistrias
da Fileira Florestal. O sobreiro representou 7% da drea ardicda.

Ao contrariodas outras fileiras, a do eucalipto tem milhares de hectares sob gestio. A Portu-
cel investe, porisso, mais de trés milhoes de euros por ano na prevengdio ¢ combate aincendios.
Dai tercriadocomaprodutora de pasta Altria Afocelea, umaestruturacom mais de 270 pessoas
¢ meias camo helicopteros e autotangues, gue tem por missio apoiar o combate ans fogos flo-
restais nas propriedades das empresas, mas que realiza mais de 85% das intervengtes nas ter-

EUCALIPTO

PASTA E PAPEL: & fileira do eucalipto
representa 4,8% das exportagbes
nacionais, com um volume da ordem
dos 2,2 mil milhGes de euros, Pesa, por
outro lado, 53% das vendas para o
exterior das indletrias de base florestal.
O sue impacto liquido na balanga
comercial foi em 2012 posiliva em
1,077 milhtes de euros. O sector

da pasta e do papel & responsavel

por 3.130 postos de lrabalho directo,
exstindo 449 empresas nesta
actividade. Em termos de valor
acrescentadn bruto, esla fileira tem

um pesc de 1% em termos nacionais.
Quase 50% do sequestro de carbono
¢ das plantagoes de eucalipto.

- Toda a oferta florestal
tem escoamento.
A Portucel produz
para encomenda,
nao para stock.
Nos dliimos anos a
empresa investiu mais
de 1000 milhdes. Estava
disposta a reforcar
capacidade mas com
matéria-prima nacional.

ras de terceiros, A principal aposta &, contude, na prevencio, que se inicia no préprio projecto
florestal, no planeamento, ordenamento, limpezas de mato cirtirgicas, vigilancia e eliminacio
dasignigpes. Isolete Matos, daSonae Industria, defende tambémum pactonos media: "Abrirte-
lejornais com fogo ¢ um mal que se faz a floresta portuguesa”, garante.

T'ara Joio Lé. hoje o prineipal motivo de preocupacio € o avanco das dreas de mato, degrada-
dacesemintervengio, quealém de sumentarem os riscos de incéndio e de nao produzirem, em-
pobrecem a floresta nacional. 6 nos (llimos anos cresceram 80%, “Nao nos podemos dar ao
huxodetertantasireasahandonadas”, frisa, sublinhandoque seriaumaoportunidade canalizar
os 200 milhoes gastos comimportacdes paraa producio florestal, p que poderia gerar mais 2100
empregos.

Numa época em que tudo parece de curto prazo, continua 2 haver quem cave um buraco
1o chdo para plantar uma drvore, sabendo que ndo verd o retorno desse investimento e que
talvez apenas os netos beneficiem da decisdo que estd a tomar, Essa é aesséncia da economia
sustentavel. friza Carlos de Jesus, Porque o faz? Porquealguém jiofez porsi. W



